
 
 

^WZ/E'�ϮϬϮϭ 
;�Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕�:ƵŶĞͿ 



��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ���� 
��ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ͗������������������������������ 
��;ϭͿ�<ŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͕�� 
��;ϮͿ�'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ���� 
��;ϯͿ�'Ž�^ĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͘ 

WƌĂǇĞƌ�dĞǆƚƐ� 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�WĂƐƚŽƌ�:Ğī��ĞƌŐĞƌ������������������

Ăƚ�ϳϭϳ-ϯϳϭ-ϬϴϰϬ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��������������������������
ǁǁǁ͘ŝůŽǀĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ͘ 

 
^ƵŶĚĂǇ͗ ϴ͗ϯϬ-ϵ͗ϯϬ�Ăŵ  �ĂƌůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
  ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ  �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�;ŶƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮͿ 
  ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ��;ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚͿ� 
     ^ƚĂīĞĚ�EƵƌƐĞƌǇ��;ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϯͿ 
     �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ��;ĂŐĞ�ϰ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ϯͿ 
   
DŽŶĚĂǇ͗ ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ  �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�:ĂŶ 
   
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϳ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ  tĞĞŬůǇ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�WŚŽŶĞ 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

DŽŶƚŚůǇ͗� ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ DĞŶ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�;,ĞŝƐĞǇ͛Ɛ��ŝŶĞƌͿ 
 
  dŝŵĞƐ�Θ��ĂƚĞƐ�ǀĂƌǇ  zŽƵƚŚ�͞�ĐƟǀŝƚǇ�Θ��ĞǀŽƟŽŶĂů͟��ǀĞŶƚƐ 

   

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



ϲϴϯ�^ƚĞĞůƐƚŽǁŶ�ZŽĂĚ͕��ŶŶǀŝůůĞ͕�W��ϭϳϬϬϯ 
�ŚƵƌĐŚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϳϭϳ-ϴϯϴ-ϭϭϳϭ  

 

WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀ͘�:ĞīƌĞǇ�^͘��ĞƌŐĞƌ������� ϳϭϳ-ϯϳϭ-ϬϴϰϬ�;ĐĞůůͿ����� ũĞīΛŝůŽǀĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ 
sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀ͘�:ĂŶ�&ƌǇĞƌ ϳϭϳ-ϲϳϵ-ϭϱϮϭ�;ĐĞůůͿ  ũĂŶΛŝůŽǀĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗�'ĞŽƌŐĞĞ�DŝůůĞƌ ϳϭϳ-ϵϮϲ-Ϯϰϰϳ�;ĐĞůůͿ  ŐĞŽƌŐĞĞΛŝůŽǀĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ 
  

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ĂǇ�Kī͗�DŽŶĚĂǇƐ 

�Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕�Θ�:ƵŶĞ��
ϮϬϮϭ sŽů͘�ϯϭ�EŽ͘�ϭϭ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��Žď�^ŚĞĞƚǌ͕�'ĞŽƌŐĞĞ�DŝůůĞƌ͕ �ĂŶĚ������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů��ĂƐƚĞƌ��ĂŶƚĂƚĂ�

ŽŶ��Ɖƌŝů�ϰ͊��WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�͞&ŽƌĞǀĞƌ�&ƌĞĞ͊͟ 



 
 
 
 
 
 
 
 

'ŽĚ�tŝůů��Ž�tŚĂƚ�ŝƐ�ZŝŐŚƚ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞŚĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚƵƌƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Śŝŵ͍��͞sĞŶŐĞĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͕͟�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘�͞/�ǁŝůů�
ƌĞƉĂǇ͟ ;,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϯϬͿ͘ �dŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�'ŽĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƌŝŬĞ�
ďĂĐŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�ŬŶŽǁ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͕�'ŽĚ͕�ďƵƚ�/�ũƵƐƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛Ě�ƉƵŶŝƐŚ�
ĞŶŽƵŐŚ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/͛Ě�ďĞƩĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚƐ͘͟ 
 
DĂǇ�/�ƌĞƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͍��/Ĩ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƵƌƐ͘��'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�Žƌ�ŐĞƚ�ĞǀĞŶ͘���ǀĞƌ͘ �&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘�
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘ ��ŌĞƌ�Ăůů͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽ͍ 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�WŽǁĞƌ 
 

&ĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ͊ ��ǇĞƐ�ƐĞĞ�ƐƚŽƌŵƐ͖�ĨĂŝƚŚ�ƐĞĞƐ�EŽĂŚ͛Ɛ�ƌĂŝŶďŽǁ͘ �zŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂƵůƚƐ͖�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘ �zŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝůƚ͖�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐĞĞƐ�ŚŝƐ�
ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ďůŽŽĚ͘��zŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͕�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ͘���Ƶƚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�Ă�ƌŽďĞĚ�ƉƌŽĚŝŐĂů�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝƐƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘ 
 
͞'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕͟�WĂƵů�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϵ-ϮϬ͘��͞dŚĂƚ�
ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�'ŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͊͟��^Ž�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ��ŚƌŝƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚƐ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��� 



dŚƌŽƵŐŚ�dŚŝĐŬ������������������
ĂŶĚ�dŚŝŶ͊ 

 
dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�^ǁĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZƵůĞƐ�ĨŽŽƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ĨĂŶƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉƚǇ�ƐĞĂƚƐ͘ 
 
�Ƶƚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŐŽƚ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�-�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ͘���ĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂŐƵĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ͘� 
 

�ŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͘��
dŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�Įůů͘��dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�^ǁĂŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ͘���ǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�ŽǁŶƚŽǁŶ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵΖƐ�ĐŽůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�^ǁĂŶƐ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊��^ŽŽŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�Ă�^ǁĂŶƐ�ŐĂŵĞ͘ 
 
KŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ƚŚĞ�^ǁĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƌŝǀĂů�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĐƌŽǁĚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ds�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǌŽŽŵĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŵĂĚĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ͘��'ƌŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƵĚůǇ͕�ŚĞ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͗�/�t�^�,�Z��
t,�E�EK�K�z��>^��t�^͊ 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

tŚĂƚ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�
ĂƌĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ůŽƐĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ͊��
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŝƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ͊ 
 
>ŽǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�WĂƐƚŽƌ�:Ğī 
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tŚĞŶ�zŽƵ͛ƌĞ�ZĞĂĚǇ͕�tĞ͛ƌĞ�,ĞƌĞ͊ 
 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ͘ ��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ �� 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ͕ �ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ͊��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ��������
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 

¨ �ǆƚƌĂ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ 

¨ ^ĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽƵĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ 

¨ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

¨ ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽƵĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

¨ ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 

¨ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŽƵĐŚůĞƐƐ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

¨ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŽƵĐŚůĞƐƐ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŽĂƉ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ 

¨ DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 

¨ DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
 

 

/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�/͛ŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊��
^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕���������������������������������������������������������������������������������������������������
WĂƐƚŽƌ�:Ğī 



�/��zKh�<EKt͘͘͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐͬŐƌŽƵƉ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ������������������������������
�>d�Z�&>Kt�Z^�;Ϯ�ďŽƵƋƵĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ψϰϴ�ƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�;ǇŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�
ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&>Kt�Z���>�E��Z�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚƌŽŽŵ�
ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͕�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ĞƚĐ͘�
&ůŽǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��&ůŽǁĞƌƐ�ŶŽƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�dĞĂŵ�ƚŽ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘ 

ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ������
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

 
 

�^ƉĞĂŬĞƌ͗��ůĂƵĚĞƩĞ�'ĂƌďĞƌ 
 

��ůĂƵĚĞƩĞ�'ĂƌďĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŝĨĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ͕�� 
�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�� 
�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞĚĂƌ��ƌĞƐƚ�DŝĚĚůĞ�

^ĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͘��^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��Žď͕�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�,sD/�ĂƐ���^/^�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��dŚĞǇ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ůĂƵĚĞƩĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�^ƚĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�,ĂŶŶĂŚ�
�ŚƌŝƐƟŶĞ �ĂƵƐĐŚ͘ ��ůĂƵĚĞƩĞΖƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�DŝƐƐŝ�<ůŝŶĞ 
 

DŝƐƐŝ�<ůŝŶĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�W�͘���ŽƌŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĂŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ͘��
�ƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ͕�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽůŽƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘��^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵƵƐŝĐ͘��tŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀŽĐĂů�ƌĂŶŐĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĐĂŶŶŽƚ͘ �DŝƐƐŝ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ϵϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐĂƚ͕��ƵǌƵ͘� 
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�Ɖƌŝů�tĞĚĚŝŶŐ� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

�� $ODQ�	�5RELQ�+RVWHWWHU� 
�� 0DWWKHZ�	�+HLGL�&ULVS� 

 �Ɖƌŝů�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�'ƌĞĞƚĞƌƐ 

� -7�	�-XG\�0DUNOH\� 

�� 'DYH�	�'RQQD�%LQJDPDQ 

�� %UHQGD�&XVWHU 

�� )UDQN�	�3DW�&XVWHU� 

�Ɖƌŝů 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

� 'DULQ�8QJHU� 

/\OD�&XVWHU� 
� ,VDDF�&XVWHU 
�� %HQ�7VKXG\ 

�� 0HORG\H�+RVWHWWHU 

�� 
-XG\�6WLWW 

'DOH�+RVWHWWHU� 
�� -DFNVRQ�&XVWHU� 

�� *HRUJLD�%RPJDUGQHU 
�� &U\VWDO�7XUQHU 
�� -DFRE�*LQJULFK 

�� 
%UDG�%RUGQHU 

/XNH�&XVWHU 
�� 7HUHVD�%ODXFK 

/RUHWWD�+HUU 



 4 11 18 25 
6XQGD\�6FKRRO�
1XUVHU\�
$WWHQGDQWV 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
%UHQGD�&XVWHU� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
%UHQGD�&XVWHU� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
'RQQD�%LQJDPDQ� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�������
%DUE�+RVWHWWHU� 

:RUVKLS�1XUVHU\�
$WWHQGDQWV 

5DOSK�	�5DFKHO�
%ODXFK 

0DUO\V�0�	�.DWLH�* (LOHHQ�	�-RKQ�<RUW\� .LP�:ROIH�	�������������������
%UHQGD�-HIIHULHV� 

&KLOGUHQ·V�&KXUFK 1R�&&�-�(DVWHU�
&DQWDWD 

00.�-�007 )DLWK�6�	�'RQQD�% 0DUO\V�0�	�3DXOD�7 

$�9�7HFKQLFLDQV -LP�-HIIHULHV 7HG�0F&DQQ� -LP�-HIIHULHV 7HG�0F&DQQ 

9LGHR�7HFK� .RU\�%ODXFK� 0HODQLH�+XWVRQ -XVWLQ�+LURQV� -DFRE�*LQJULFK� 

6WHZDUGVKLS�7HDP 6DP�	�5RPDLQH�
%ODXFK� 

-LP�	�%UHQGD�
-HIIHULHV 

(DUO�	�%DUE�%ODXFK� -RHO�	�.LP�:ROIH� 

$SULO�7UXVWHH��'DOH�&XVWHU� 
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 DĂǇ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

� 6XVDQ�.OHLQIHOWHU 

� 0DUO\V�0F&DQQ 

� 0DWW�6WRYHU 

� 
%HYHUO\�%ROW] 
5HY��-DQ�)U\HU 

�� )UDQN�&XVWHU� 

�� 0HOD\QD�7XUQHU� 

�� %LOO�:DOW]� 

�� 5RQ�:ROIH 

�� )DLWK�6ZLQHIRUG 

�� %DVLO�3DWWHVRQ 

��� 3KLO�<RUG\ 

�� %HFN\�2¶1HDO 

�� .RULQ�*LQJULFK 

DĂǇ�tĞĚĚŝŶŐ� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

� -DQ�	�.DWK\�)U\HU� 

� 5RQ�	�%UHQGD�:ROIH� 

�� -DNH�	�/DXUD�6ROW� 

�� 3KLO�	�'LDQH�<RUG\� 

� $GDP�	�-HQQLIHU�:ROIH� 

 DĂǇ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ 

� .DWK\�+HFNPDQ 
� &RQQLH�0LFNH\� 
�� -RHO�	�.LP�:ROIH� 

�� -DQ�	�.DWK\�)U\HU� 
�� /RUHWWD�+HUU� 



 2 9 16 23 30 
6XQGD\�
6FKRRO�
1XUVHU\�
$WWHQGDQWV 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
%UHQGD�&XVWHU� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
%DUE�+RVWHWWHU� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
'RQQD�
%LQJDPDQ� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
%DUE�+RVWHWWHU� 

 

(LOHHQ�<RUW\�	�
.DWK\�)U\HU� 

:RUVKLS�
1XUVHU\�
$WWHQGDQWV 

-RHO�	�*UHWD�
%RPJDUGQHU 

%DUE�%ODXFK�	�
(ULFD�&XVWHU� 

%DUE�+RVWHWWHU�
	���6XH�
.OHLQIHOWHU� 

-XG\�0DUNOH\��	����
9LNNL�'H/RQJ 

%DUE�%ODXFK�	�
'RQQD�%LQJDPDQ 

&KLOGUHQ·V�
&KXUFK 

%UHQGD�&XVWHU�	�
.DWK\�+HFNPDQ� 

 

00.�	�007 

.RULQ�	�.DWLH�
*LQJULFK� 

&KLOGUHQ¶V�'D\� 0DUO\V�0F&DQQ�	�
3DXOD�7XUQHU� 

$�9�
7HFKQLFLDQV 

-LP�-HIIHULHV 7HG�0F&DQQ� -LP�-HIIHULHV 7HG�0F&DQQ 7HG�0F&DQQ 

9LGHR�7HFK� .RU\�%ODXFK 0HODQLH�+XWVRQ -XVWLQ�+LURQV� -DFRE�*LQJULFK� -DFRE�*LQJULFK� 

6WHZDUGVKLS�
7HDP 

6DP�	�5RPDLQH�
%ODXFK� 

-LP�	�%UHQGD�
-HIIHULHV� 

(DUO�	�%DUE�
%ODXFK� 

-RHO�	�.LP�
:ROIH� 

-RHO�	�.LP�:ROIH� 

0D\�7UXVWHH��'DYH�%LQJDPDQ� 
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 :ƵŶĞ�ϭϬ͗ϯϬ�'ƌĞĞƚĞƌƐ 
ϲ tĂǇŶĞ�Θ�^ƵĞ�^ĐŚŵŽǇĞƌ 
ϭϯ :ŝŵ�Θ��ƌĞŶĚĂ�:ĞīĞƌŝĞƐ� 
ϮϬ �ĂůĞ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ƵƐƚĞƌ� 
Ϯϳ �ĂǀĞ�Θ�sŝŬŬŝ��Ğ>ŽŶŐ 

 :ƵŶĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 

ϭ 

^Ăŵ�Θ�ZŽŵĂŝŶĞ��ůĂƵĐŚ� 

^ĐŽƩ�Θ�'ĞŽƌŐĞĞ�DŝůůĞƌ� 

^ĐŽƩ�Θ�<ƌŝƐƟŶ�DĐ�ĂŶŶ� 
ϭϬ �ĂƌƌǇ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ŶŶ�,ŽƐƚĞƩĞƌ� 

ϭϭ 
dŝŵ�Θ��ĂŝƚůŝŶ�^ƚĞĞů� 

�ĂǀĞ�Θ��Ğǀ�ZŚŽĂĚƐ� 
Ϯϲ tĂǇŶĞ�Θ�^ƵĞ�^ĐŚŵŽǇĞƌ� 

:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

ϭ ZŽŶ�WĮƐƚĞƌ 

ϯ DĂƌŬ�&ƌǇĞƌ 

ϰ 
�Ăƌď��ůĂƵĐŚ 
DĂƐŽŶ��ůĂƵĐŚ� 

ϲ ^ŚŝůŽŚ�<ůĞŝŶĨĞůƚĞƌ� 

ϴ �ůĂǇŶĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 

ϭϬ 
:ŝŵ�:ĞīĞƌŝĞƐ͕�:ƌ 
�ŽƌŝƐ�^ŚĞĞƚǌ� 

ϭϭ 'Ăŝů�,ŽƐƚĞƩĞƌ 

ϭϮ �ƌĞŶĚĂ�:ĞīĞƌŝĞƐ 

ϭϰ �ůĂŶ�,ŽƐƚĞƩĞƌ 
ϭϳ >ĂƵƌĂ�^Žůƚ 
ϭϵ ^Ăŵ��ůĂƵĐŚ 

ϮϬ 
dŝŵ��ůĂƵĐŚ 

�ĚĂŵ�tŽůĨĞ 
Ϯϰ �ĂƐƚŽŶ��ƌŝƐƉ� 

Ϯϳ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�'ŝŶŐƌŝĐŚ 

ϭϯ �ƌŝŶ��ƵƐƚĞƌ 



 6 13 20 27 
6XQGD\�6FKRRO�
1XUVHU\�
$WWHQGDQWV 

 

%UHQGD�&XVWHU�	�
(LOHHQ�<RUW\� 

 

%UHQGD�&XVWHU�	�
(LOHHQ�<RUW\�� 

 

'RQQD�%LQJDPDQ�
(LOHHQ�<RUW\� 

 

%DUE�+RVWHWWHU�	�
(LOHHQ�<RUW\� 

:RUVKLS�1XUVHU\�
$WWHQGDQWV 

+HDWKHU�	��0DUO\V�
0F&DQQ� 

5DOSK�	�5DFKHO�%ODXFK� (LOHHQ�	�-RKQ�
<RUW\� 

.LP�:ROIH�	�(LOHHQ�
<RUW\� 

&KLOGUHQ·V�&KXUFK )DLWK�6�	�'RQQD�% 00.�	�007 �%UHQGD�&XVWHU� %UHQGD�&�	�.DWK\�+ 

$�9�7HFKQLFLDQV -LP�-HIIHULHV 7HG�0F&DQQ -LP�-HIIHULHV 7HG�0F&DQQ 

6WHZDUGVKLS�
7HDP 

6DP�	�5RPDLQH�
%ODXFK� 

-LP�	�%UHQGD�-HIIHULHV (DUO�	�%DUE�
%ODXFK� 

-RHO�	�.LP�:ROIH� 

-XQH�7UXVWHH��'DOH�&XVWHU�� 

9LGHR�7HFK� .RU\�%ODXFK� 0HODQLH�+XWVRQ� -XVWLQ�+LURQV� -DFRE�*LQJULFK� 



^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϯ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

͞dŚŝƐ�tĂǇ�hƉ͟�ŝƐ�ďĂĐŬ͊ 
 

/ŵĂŐŝŶĞ�Ă�ďŝǌĂƌƌĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�������ŝŶǀŽůǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉůƵŵďĞƌΖƐ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌƵĐŬ� 

ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǀĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ƐĂǁ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐƌĂƐŚ�ƐƚƌĞǁŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ǁŚĂƚ�
dŚŝƐ�tĂǇ�hƉ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘��dŚŝƐ�tĂǇ�hƉ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌƵůů�ĨĂŵŝůǇ͗��ƌŝĐ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞůůĞ͕�:Ăǆ͕�DĂǆ�
ĂŶĚ��ĂƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂůůĞĚ�ΗhŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͘͟��dŚĞŝƌ�
ΗŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐΗ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƚƵďĞƐ�ĐĂůůĞĚ��ŽŽŵǁŚĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉŝƉĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŝŐĂŶƟĐ�ĚĞŵĞŶƚĞĚ�
ǁŚĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƉŝƉĞ�ŽƌŐĂŶ͊ 

 

^ĐŽƩ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ĂƌďǇ͕�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�WŚŝůůǇ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
 
�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŝďůĞ�
;ŶŽǁ��ĂŝƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�^ĐŽƩ�ĂƩĞŶĚĞĚ�'ƌĂĐĞ�dŚĞŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�dŚD�ŝŶ�EĞǁ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
d��D�;dŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ůůŝĂŶĐĞ�DŝƐƐŝŽŶͿ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐĞŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 
 
^ĐŽƩ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�>ŝƐĂ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ϲ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϬ� 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

tŝƚŚ�^ĐŽƩ��ƌĂĚǇ 



  

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ŽƉĞ�����������������
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ� 

ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕��������������������
�ŝďůŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�����������������������������
ƌĞůĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� 

ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚĞĞŶƐ͕�����������������������������
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ���� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ůŝĨĞ-ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

 
KƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�����������������������

ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 

�������ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������  &ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ  �ŶǆŝĞƚǇ   
�������'ƌŝĞĨ   ������� �ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ������ &ĂŝƚŚ 
��������ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ  ����� WĂƌĞŶƟŶŐ �������������������� �ŝǀŽƌĐĞ  
�������^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ  ����� DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ  dƌĂƵŵĂ������ 
�������&ĂŵŝůǇ��ǇŶĂŵŝĐƐ �����  ^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  WƌĞŵĂƌŝƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

������ĂǀĞ��ĞƌŐĞƌ��������������������������������������:ĂŶ�&ƌǇĞƌ�������������������������������������:ĞŶŶŝĨĞƌ�tŽůĨĞ������������������������� 
������ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽƵŶƐĞůŽƌ �������������ŽƵŶƐĞůŽƌ������������������������� �ƌƚ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ� 

 
dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�&Z���ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϳϭϳ-ϲϴϱ-ϱϭϱϳ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝŚĂǀĞŶĞǁŚŽƉĞ͘ŽƌŐ 



 
 

tŝƚŚ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĂĚĚĞĚ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ��
ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�

ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 

 
 

'ZK��Z/�^͗�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐĞƌĞĂů͕�ƉĞĂŶƵƚ�
ďƵƩĞƌ͕ �ũĞůůǇ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĐĂŶĚǇ͕�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

 
&ZK��E�/d�D^͗�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ͕�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ďĂĐŽŶ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŚŝŐŚƐ͕���������������������������������
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ŚĂŵ͕�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ůƵŶĐŚ�ŵĞĂƚ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

 
�Z/E<^͗�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŇĂǀŽƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŝĐĞĚ�ƚĞĂ͕�ůĞŵŽŶĂĚĞ͕�ƐƉŽƌƚ�ĚƌŝŶŬƐ͕��������������������������

ƉƌŽƚĞŝŶ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ũƵŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 
 

W�Z^KE�>�/d�D^͗�ƐŽĂƉ͕�ďŽĚǇ�ǁĂƐŚ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ƌĂǌŽƌƐ͕�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ŵŽƵƚŚǁĂƐŚ͕�
ŇŽƐƐ͕�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕ �ĐŽůĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

 
�>��E/E'�^hWW>/�^͗�ŐůĂƐƐ�ĐůĞĂŶĞƌ͕ �Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ĐůĞĂŶĞƌ͕ �ďůĞĂĐŚ͕�ůĂƵŶĚƌǇ��������������������������������

ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ĚƌǇĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĚŝƐŚ�ůŝƋƵŝĚ͕�Ăŝƌ�ĨƌĞƐŚĞŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 
 

dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘ 
 

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͗ 
 

ƐŝŵƉůǇ�ĞŵĂŝů�ZĂĐŚĞů��ůĂƵĐŚ�Ăƚ�ƌĂĐŚĞůͺďůĂƵĐŚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ 



dŚĞ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ��ĂĐŬ͊ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇŽƵƚŚ��������������������
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�͞�ĐƟǀŝƚǇ�Θ��ĞǀŽƟŽŶĂů��ǀĞŶƚ͟�

ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵŽƌĞ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƟŵĞͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵŽƌĞ�

ǁŝƚŚ�'ŽĚ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƟŵĞͿ͘ 
 

DŝŶŝ�'ŽůĨ͊ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϰ 
'ƌĂĚĞƐ�ϱ-ϭϮ 

 
 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ �ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ���������������������
ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝůŽǀĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ͘�� 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

�Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ŚĂǀŝŶŐ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽƵƚĚŽŽƌ�����������������

ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ͘ 

 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊�� 



 
 
 
 
 
 
 
 

'ŽĚ�,ĂƐ�EŽƚ�>ĞŌ�zŽƵ��ĚƌŝŌ 
 

͞^ƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͟�;:ŽŚŶ�ϯ͗ϲͿ͘��zŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞŶĞƐ͕�ďƵƚ�
'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŐƌĂĐĞ͘�zŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 

'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ͘���ŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂĚ͍��'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�
&ĂƚŚĞƌ͘��dŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͕�͞dŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽŶ͖�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂŶ�ŚĞŝƌ͟�;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͗ϳͿ͘ ��ŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͍��dƌǇ�'ŽĚ͘ �'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůĞŌ�
ǇŽƵ�ĂĚƌŝŌ�ŽŶ�Ă�ƐĞĂ�ŽĨ�ŚĞƌĞĚŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝƐŽŶ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ͘���ŚŽŽƐĞ�ǁĞůů͙�ĐŚŽŽƐĞ�'ŽĚ͘ 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

>Ğƚ��ŚƌŝƐƚ��Ğ�<ŝŶĚ�ƚŽ�zŽƵ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ �dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƚƌƵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ͕�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͕�Žƌ�ĂŶŐƌǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘��hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘ 
 
tŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚĞƐƚ�ǀĞƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘��:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚ͘���ĐĐĞƉƚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͟�;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗ϮϴͿ͘��͞�ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕͟�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĚƐ͘��>Ğƚ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���ŶĚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 





����6WHHOVWRZQ�5RDG�
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)<,��,I�\RX�DUH�UHFHLYLQJ�6WHHOVWRZQ�+DS�
SHQLQJV�DQG�HYHU�KDYH�D�FKDQJH�RI�DG�
GUHVV��3/($6(�/(7�86�.12:��7KH�
3RVW�2IILFH�ZLOO�QRW�IRUZDUG�WKH�QHZVOHWWHU�
WR�\RXU�QHZ�DGGUHVV��DQG��ZH�ZDQW�WR�EH�
JRRG�VWHZDUGV�RI�WKH�/RUG¶V�ILQDQFHV��
6LPSO\�FRQWDFW�WKH�&KXUFK�2IILFH�DW����-
������OHDYH�D�PHVVDJH�LI�QR�RQH�DQ�
VZHUV��7+$1.�<28� 


